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roindustria. Quasi pronto lo stabilimento modello per internalizzare la produzione di condimenti - Investimento di 45 milioni

Barilla porta in casa anche i sughi

Tl presidente del gruppo: passo cruciale nella nostra evoluzione, non piti solo pasta

dizione culinariaitaliana eisughi
in quest’ottica giocheranno una
partefondamentale (gia oggiil ra-
momeal solutions pesa il 40% sui
3,9miliardidifatturato,iprodotti
daforno il restante 60%, ndr). La
scelta di internalizzare la produ-
zione significa avere capacita
senzalimitidisviluppo, diricetta-
zione e di sperimentazione.
16omilametriquadrati distabi-
limento (15mila coperti) sono ora
in fase di rodaggio, ma ad agosto
partira la produzione, con nume-
ri impressionanti. «Arriveranno
ogni giorno a Rubbiano quattro
tir e mezzo di basilico rigorosa-
mente del Parmense - spiegail di-
rettore di stabilimento, Marco
Sacchelli - oltre 2mila tonnellate
difoglie che sitrasformeranno as-
sieme aDop come Grana padano
ePecorinoin pit di 6mila tonnel-
late di pesto, con sette ricette di-
verse». Nellaltra linea produtti-
va di sughi rossi confluiranno
26mila tonnellate di pomodoro
prelavorato che sara trasformato
inzoricette mixate converduree
formaggi (i sughi a base di carne
restano per ora esternalizzati al
Consorzio Casalasco di Cremo-
na) per un totale di13o milioni di
~ vasettidivetrosigillatiognianno
e controllati uno a uno ai raggi X
primae dopol'imbottigliamento.
I macchinari arriveranno a
confezionare 500 vasi al minuto,
conunacapacitadizsmilatonnel-
late di sughinel 2013 e di 6omilaa
regime (ma e possibile il raddop-

no per private label, 756 milioni
di business), sia da attivita non
strategiche comelalogistica,con
larecente cessione dellacontrol-
lataNumber1al gruppo distribu-
tivio Fisi.
«Questostabilimento e unpas-
sopernoimoltoimportante—-sot-
tolineail presidente Guido Baril-
la - perché si tratta della prima
operazione produttiva inhouse

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini

ROBBIANO (PARMA). Dal nostro inviato
pew Saralo stabilimentonumero
uno in Europa per avanguardia
tecnologicaedefficienzaprodut-
tiva. Quasi4smilionidieuro diin-
vestimento tra infrastrutture e
impianti, 120 addetti a regime,
duelinee dilavorazionedipestie
sughi pronti a base di pomodoro
senzarivali al mondo per qualita
esicurezzadel prodotto.Ela car-
ta d’identita del nuovo impianto
firmato BarillaaRubbiano, picco-
lafrazione del comune diSoligna-
no a sud di Parma, che il Sole-24
Orehapotutovisitareieriinante-
primaassieme al presidente Gui-
doBarilla, inattesadell'inaugura-
zione ufficiale prevista in autun-
no. Una struttura, ancora in fase
ditest, che & soprattuttoil simbo-
lo di una scelta controcorrente
del brand leader non solo nella
pastamaancheneisughi—Barilla
controllail 2296 delmercato euro-
peo e il 28% di quello nazionale -
che ha deciso di internalizzare
completamente la produzione di
una linea ritenuta strategica per
il business, finora sempre affida-
taaterzisti.

Un investimento in suolo ita-
liano di una multinazionale no-
strana, che utilizza tecnologie, ri-
sorse umane e materie prime del
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Per la multinazionale italiana
oggi il ramo meal solutions
pesa per il 40% dei ricavi
|’obiettivo € avere

capacita di sviluppo illimitata

di sughi dopo 40 anni e perché, a
parte il forte valore intrinseco
dell’investimento, ha un ruolo
crucialeperil percorsodifocaliz-
zazione dell’attivita che portere-
mo avanti nei prossimi anni, sul
ramo dei piatti prontie sullinter-
nazionalizzazione. Barilla sara
sempre pill non semplice pasta,
mapastaricettatasecondolatra-

Le quote di mercato

= Barilla detieneil22%di
quote di mercatoallivello

europeoeil28%diquello

madeinItaly che fadecisamente | italiano pio di stabilimento e capacita in
notizia, mentre circolanovocial- tempi rapidi se i mercati globali
larmanti di probabili smantella- | Assetnon strategici continueranno a crescere). Il tut-

to allinterno di un edificio pilota
persostenibilita (dimezzatiicon-

= Accantoall’avvio del nuovo
stabilimento Barilla hachiuso

menti produttivi da parte di co-
lossicome Fiato Parmalat (inver-

sione francese Lactalis). Eanche | alcune operazioni sumidiacquaconiltotalerecupe-
perché la nuova scommessa di | consideratestrategiche, ro a valle, -32% le emissioni di
Barilla su Rubbiano, dove giadal | comelavenditadella CO02), perinnovazione diproces-

consociata tedesca Lieken
(pane e prodotti daforno)e
Puscitadalle attivita di
logistica, conlacessione della
controllataNumer1al gruppo
distributivo Fisi

so(dall’asciugaturaad ariadelba- ‘
silico all’hotfilling) e per sicurez- /
za, con sistemi di sterilizzazione !
delle aree produttive che ricorda-
no quelli delle sale operatorie.
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1965 presente conunaltrostabi-
limento per il bakery, ha come
contropartital'uscita del gruppo
sia dal mercatotedesco, conl'an-
nunciata vendita della consocia-
taLieken (pane e prodotti dafor-

Investimento in tecnologia. Presentato ieri il nuovo stabilimento (in ato)
diRubbiano di Barilla, con le [avorazioni per la produzione di sughi e le
strategie illustrate dal presidente del gruppo Guido Barilla (qui sopra)
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La superficie totale
Lo stabilimento Barilla di Rubbiano,
destinatoalla produzione disughiha
unasuperficie coperta di15milamg

60mila t/anno

La capacita produttiva

Aregime avra unacapacita
produttiva di 60mila tonnellate
all’annodi prodotti. All’avvio la
capacitasaradi35milatonnellate
all’anno

74‘%) italiane

. Le materie prime

Pomodoroe basilico saranno
completamenteitaliane, cosicome
anche ’80% dell’indotto

-47%

Consumoidrico

Forte sostenibilita rispettoalla
media degliimpiantipersughi: -32%
leemissioni di Co2 -

Gruppo Roaolfi. Per coimare la berdita diordini
E l'ex fornitore
punta agli Usa

Francesco Dradi
0ZZANO TARO (PARMA)

 Rodolfi produrra sughi per
Barilla sino a fine luglio. Dopo
I’estate, conlacampagnadiraccol-
ta e trasformazione del pomodo-
ro che funzionera a pieno regime
conil trattamento di 140mila ton-
nellate di"ororosso", lalinea pro-
duttiva di sughi sara riconvertita
per altri clienti e per la produzio-
ne propria che ha in Ortolina il
marchiopitinoto.Irisultatinonsa-
ranno immediati ma la Rodolfi
spadi Ozzano Taro contadirecu-
perare in sette-otto anni quel 30%
di fatturato che era commissiona-
to da Barilla, sui complessivi 80
milioni del giro d’affari chiuso nel
2011, agendo su tre fronti: valoriz-
zazione del brand, produzione su-
ghi per nuovi clienti, fornitura di-
rettaallindustria.

«Un 6-79% contiamo di recupe-
rarlonel giro di un anno - confida
il direttore vendite, Tiziano Frec-
cia-abbiamo gia potenziali clien-
ti e puntiamo su un incremento
all’estero. La settimana prossima
arriva una delegazione di giappo-
nesi che vuole controllare in mo-
do scrupoloso lanostra filiera e il
rispetto dei parametri ambientali.
La qualita del prodotto, tutto pro-
veniente dalla pianura padana, e
lacertificazione deiprocessie am-
bientale sono elementi di valore
che non tutti possono fornire.
Questo ci permette di reggere il
gap diprezzoy.

Allestero Rodolfi costruisce il
30% del suo fatturato, e si aspetta
una crescita specie sul mercato
americano dove 'Ortolina sara
commercializzata dall’autunno,
con un altro brand e buone pro-
spettive.L’aziendae tuttoradipro-
prietafamiliare, conil patron Giu-
seppe che a 84 anni ogni giorno ¢
in fabbrica o sui campi (il 409 dei
pomodoriarrivasutrattore), men-
trelagestione e affidataal figlio Al-
do, 42 anni, vicepresidente con le
deleghe operative, e alle figlie Isa-
bella e Maria Virginia. Barilla si e
portataviaanche 5o operaispecia-
lizzati nella produzione dei sughi

(ealtri4o "precari liseguiranno),
ma continuera a rifornirsi da Ro-
dolfi per il semilavorato, assicu-
rando una committenza plurien-
nale sul 10% del fresco. In agosto
lostabilimento diOzzanooccupe-
racircas5o0 addetti, trafissi (110) e
stagionali (70 sono impiegati su
tutto I'anno), poi dall’autunno po-
trebbe esserci qualche stabilizza-
zione per lanuova linea sughi, ma
su questo aspetto c’e prudenza.
Nelfrattempo Rodolfisi e affidata

ILPIANO

L obiettivo dell'azienda

é colmare nell’arco

di sette-otto anniil gap

di ricavi, pari al 30%

del fatturato complessivo

a Ad Store per svecchiare il mar-
chio-ésparitoilnome diMansue-
to, il fondatore nel1896 - e ibrand
Ortolina per il retail (18 milioni di
tubetti lanno per questa salsa in
produzione dal’s1, fatta converdu-
re fresche, pomodoro concentra-
to e olio) e Alpino e Ardita per il
food service.
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80 milioni

Il fatturato 2011

Le commesse di Barilla
pesavano quasi peril30%sul
girod’affari. L’azienda conta di
recuperare il gap nell’arco di
7-8 anni.Il16-7% verra colmato
gianelgirodiunanno

30%

La quota dell’export

Rodolfi puntaad allargarela
propria presenza sui mercati
estericonilbrando Ortolina, e
in particolare negli Usa, conun
nuovo marchio




